MeToan4yeckue peKOMEeHAAIUN M0 PeaTU3aANNH PEerHOHAJIbHONH MPOrpaMMbl
JIs1 00111e00pa30BaTeJIbHbBIX OPraHu3anuil ApxaHrejbckou odaactu (1-11 kiaacenn)
«YBJIeKaTeJIbHOE NyTelleCTBHE 0 APXaHIeJIbCKOH 00/1acTH»

C 2014 romy B 00meoOpa3oBaTeIbHBIX OpraHU3alUsAX ApXaHTeIbCKOH 001acTu
anpoOupyeTcss peruoHaibHas MporpamMMa «YBIIEKAaTeNbHOE MYTEIIECTBHE IO ApPXaHTeIbCKOH
obmactu» s oOywarommxcs 1-11  kmaccoB. JlaHHBIE METOAMYECKHE PEKOMEHIAINU
HOATOTOBJICHBl B LENAX Pa3bsACHEHUS OCOOCHHOCTEH pealn3allid MpPOrpaMMbl M BKIIOYAIOT
CJICAYIOIINE Pa3/Iebl:

1. HopmaTtuBHO-TIpaBOBOE OCHOBaHUE NPOTPAMMBI.

2. OcoOeHHOCTH peaNn3alny MporpaMMbl B 00pa3oBaTeILHOM MPOIIECCe.

3. ndopmanmoHHO- METOANYECKOE 00ecIeueHHE ITPOrPaMMBI

1. HopMaTHBHO-TIpaBOBOE OCHOBaHMe IIPOTPAMMBbI

PernonanpHast mporpamma Juist 00meo0pa3oBaTeNbHBIX OpraHU3alMid ApXaHTeIbCKON
obmactn (1-11 kiaceel) «YBIeKaTeslbHOE MyTEUIECTBUE IO ApPXaHIelbCKOH 00IacTH»
pa3paborana B coorBercTBUH c mopydeHueMm IIpesmmenta ot 11.10.2012 Ne I[Tp-2705 (1m.3)
«O pa3paboTKe KOMILJIEKCa MEp M0 OpraHu3alMM 3KCKYPCHOHHBIX U TYPUCTHUECKUX IOE3/10K
y4daIuxcst 00pa3oBaTEeNbHBIX YUPEXKICHHIT», O0JACTHBIM 3akoHOM oT 24 mapta 2014 ronma
Ne 99-6-0O3 «O TypusmMe U TYpUCTCKOW AEATENbHOCTH B ApxaHresibckoil o0nactuy, Ilocnanuem
ryoepHaTopa ApxaHrenbckoit oonactu M.A. OpnoBa ApxanreiabckoMy obiactHomy CoOpaHuto
nenyratoB  «O  COLMAIBbHO-3KOHOMHUYECKOM U OOIECTBEHHO-IIOJUTHYECKOM  I10JIOKEHUU
B ApxaHrenbckoi oonactu» ot 4 maprta 2014 roza.

IIporpamma pazpabGorana B 2014 romy areHTCTBOM IO TYypU3MYy M MEXIYHapOJHOMY
COTPYAHHUYECTBY ApXaHreNbCKOM  OO0JIACTH, MHHHUCTEPCTBOM OOpa3oBaHHs ¥  HAayKH
ApxaHrenbcKoi 00J1acTH.

Llenvio  pecuonanvHoli  npocpammvl  ABISETCA  BOCIMTAHUE  MATPUOTH3MA
y IoJipacTarollero nokojeHus rpaxnaan Poccuiickoit denepannu mytéM GopMUpOBaHUS 3HAHUM
0 TYPHUCTCKO-PEKPEAIlMIOHHOM IMOTEeHIIMajde ApXaHTreslbCKOW 00acTH, TMOBBIIIEHUS HHTepeca
K KyJIbTypHO-TIO3HaBaTeJIbHBIM MO€3/IKaM 10 ApXaHTeJIbCKOW 001acTH.

[IporpamMma pa3paboTaHa ¢ y4eTOM:

- TOCYIapCTBEHHBIX 3aJad pa3BUTHUsS BHYTPEHHEIO0 M BBE3JHOTO TypuU3Ma Uil JeTed
U MOJIOJIEXKH;

- MoTpeOHOCTeH ceMbHU M OOIeCTBAa B FapMOHMYHOM U TOJHOLIEHHOM pPa3BUTHH JIMYHOCTH
MOJPaCTAOIINX MOKOJICHHI;

- HEOOXOAMMOCTH BO3POXKICHHS CHUCTEMBI IMOE3/10K JAETeH M MOJIOJEKH MO ApXaHrelbCKOH
00JacTy ¢ TYpUCTUYECKUMU LENSIMH;

- HEOOXOJIMMOCTH OCYILECTBIEHUS] TYPUCTUYECKHX IO€3J0K IIKOJIBHUKOB KaK »JJIEMEHTa
CUCTEMBI JIONOJHUTEIBHOTO 00Pa30BaHMsl yUalUXCs;

- BO3PACTHBIX 3aKOHOMEPHOCTEN Pa3BUTHUSA OOYYAIOLIMXCS, X BO3MOXHOCTEH U crocoOHOcTel
Ha KaXJ10ll CTyleHH 00pa30BaHus;

- obecrieyeHrs: BApUAaTUBHOCTH M THOKOCTHU B MCIIOJI30BAaHUM COZIEP)KaHUSI TAaHHON MPOrpaMMbl
B YCIIOBUSIX KOHKPETHOW 00pa30oBaTeNIbHOM OpraHu3alllu.

[Iporpamma cTpyKTypHUpOBaHa IO YpOBHSM o0mIero oOpa3oBaHus (HayajlbHOE oOlee,
OCHOBHOE 00111€€e, cCpeiHee obIee 0Opa3oBaHue).

2. Oco0eHHOCTH peaJin3aluy MPOrpaMMbl B 00pa30BaTeIbHOM MpoIlecce
1. Opranuzanus IeSTeNbHOCTH MO JaHHOW MpOorpaMMe MOKET OBITh OCYIIECTBIIEHA KaK
B (popmaTe ypodHOU JAesTETHPHOCTH, TaK M BHEYPOUHOU JEATEITHLHOCTH.
Ha ocHoBe pernoHanbHON MPOrpaMMBbI Mearoru o0eo0pa3oBaTeIbHBIX OpraHU3aIHA
MOTYT pa3paboTaTh


http://www.dvinaland.ru/power/head/interview.php?ELEMENT_ID=41469
http://www.dvinaland.ru/power/head/interview.php?ELEMENT_ID=41469
http://www.dvinaland.ru/power/head/interview.php?ELEMENT_ID=41469
http://www.dvinaland.ru/power/head/interview.php?ELEMENT_ID=41469

- CHEUKypC «YBIEKaTeNIbHOE IIyTEUIECTBUE 110 ApXaHreNbCKOH 001acTH» B paMKax
OpraHM3aliil BHEYPOUHOH AESITETbHOCTH OOIIEKYIbTYPHOTO HAMpaBiIeHUs, KOTOPBIA MOXKET
pean30BbIBaTHCS qyepes pa3paboTaHHYIO 0011eo0pa3oBaTeIbHOM opraHusarnuen
KPaTKOCPOUHYIO IPOrpaMMy BHEYPOUHOU JEsITeIbHOCTH;

- CUCTEMY KJIACCHBIX 4acoB (TUIaH KJIACCHBIX YacOB).

2.Peanu3zanus MIPOrpPaMMbI CrerKypca «YBJEeKaTeIbHOE MyTEHIeCTBHUE
o ApXaHrenbCKoi o0jacTu» BO3MOXHA Kak IOCIENOBATEIbHO 10 YPOBHSIM OOIIEro
oOpaszoBaHus (HauajgbHOE OOIIEe, OCHOBHOE oOIIee, cpemaHee oOmiee oOpa3oBaHHE), Tak
Y €IMHOBPEMEHHO Ha JII00OM U3 YPOBHEH.

Peanuzanuio pasnena mporpammbl «KylnbTypHO-TIO3HaBaTeNlbHbIE MOE3AKH IS JeTei
U MOJIOJIEXKH B ApPXaHTeNbCKOM 00acTh» 1enecoo0pa3Ho 3alljIaHUPOBaTh B BBIXOIHBIC JHU U
B KAHUKYJISIPHOE BpEMSI.

3. KonnuecTBo 4acoB mporpaMmbl MOKET OBITh YBETHMUEHO 3a CUET 4aCOB MPAKTHUYECKON
yacTi (BKJIrOYas, B TOM 4YHCJE, TYPUCTHYECKHE TIO€31KH) B 3aBUCHMOCTH OT YCJIOBHH
¥ BO3MOXKHOCTEH 00pa3oBareibHON opranuzanuu. Jlajmee NpeanioKeH MPUMEPHbIH y4eOHBIN
IUIaH, KOTOPBIM MOXeT OBbITh HM3MEHEH B 3aBHUCHMOCTH OT YCJIOBUH 00pazoBaTElbHOMN
OpraHu3alIiy.

3. [IpumepHbIii yueOHbIN MJIaH

Ne Pazgensl/TeMbl KosauyecTBo 4acoB mporpaMmbl

1-4 xa. 5-9 k. 10-11 ki MaJIoKOMILJIEKTHAas
IK0JIAa

Teop. | MPaKT. | Teop. | MPaKT | Teop. | MNpakT. Teop. MPAaKT.

I HocTonpumMeyartennb 4 5-10 4 5-15 4 5-15 4 5-15
HOCTH M MeCTa
oT/ABIXa B
ApXaHreJbCcKoi
obJiacTu

1.1. | Mos manas poauHa - 1 3
MOH 1OM

1.2. | YauBureasHOE U 2 1-5 2 1-5 2 1-5 2 1-5
MHTEPECHOE B
ApxaHreabckou
obmactu. CeMb uynec
ApxaHreabckou
obnactu.
Typuctrnyeckas kapra
ApxaHTenbcKoi
obnactu

1.3. | Bugsl Typuzma 1 2-5 1 2-5 1 2-5
ApXaHTenbcKoi
oOnactu

1.4. | Kak cocTaBUTh CBOE 1 1 1 2 1 2 1 2
My TEIIECTBUE
(Anroputm
IMOJATOTOBKH
MYTEIECTBHUS)

. KyasTypHo- 1 oT 6 3 or 10 3 ot 10 3 ot 10
no3HaBaTeJbHbIe
MOEe3AKH A JeTeil u
MOJI0/Ie:KH B
ApXxaHrejabcKoi
00JacTH

2.1. | Camoe KOpPOTKOE 1 2-8 1 2-8 1 2-8 1 2-8




myTtemniectsue. Typ
BBIXO/THOTO JTHS.
(IlyremectBue B
BBEIXOJIHBIC)

2.2. | BosmoxxHOCTH 1 2 1 2 1 2
IMOE310K JIS JIeTeH
1Mo ApXaHTeIbCKOM
obmnact

2.3. | Typsl ans neteii u 1 2 1 2 1 2
MOJIOJIEIKH B
ApXaHrenbcKoi
obmacTu

2.4. | IlyreniectByeM 1o ot 4 ot 4 or4 or4
POJTHOMY Kparo

HTroro: 5 or 11 7 ot 15 7 ot 15 7 ot 15

4. Ilpu peanuzanus NOporpamMmbl I€JIECOO0Pa3HO cleaTh AKLEHT Ha BBINOJIHEHHE
MPAKTUYECKUX PadoT.

[IpennaraeM mpuUMepHOE COAEpPXKAHUE NPAKTUUECKON YacTU MPOrpaMMbl MO KaXKJIOM
TeMe.

Pa3nea |. loctonpumeyaTe/ibHOCTH U MeCTa OTABIXa B ApPXaHre/jbCcKoi 00J1acTH
1.1.Mosi MmaJiasi poJiHHA — MOJi IOM

Hanucanue couynHeHuid, NpPOEKTOB (TPYNIIOBBIX W HWHAUBUAYAIbHBIX), KOHKYpC
pucynkoB. Ilpumepnsie Tembl: «[louemy s moOiro myremectBoBath», «Kyma Obl s MeuTan
noexatb», «Jltobumoe Mecto B ApxaHrenbckoi oonactuy, «[lyremecTByem cembeii!» u p.

HUrpa mno cranuusim «Most Mamass poaumHa — MOW JoM», KBecT «Haiiau
JIOCTOIPUMEYATENbHOCTbY», BUKTOpUHA «CaMble HHTEPECHbIE MecTa ApXaHIeIbCKON 001acTh.

1.2. YauBuTelbHOe W HHTEpecHOe B ApxaHrejibckoil ooOgactu. Cemb uyaec
ApxaHreabckoi odsactu. Typucrnueckas kapra ApXaHreabCKo 00J1acTH

[TpakTuueckas pabora: MIPOAHATIM3UPYHTE HauOosee MOMYJISIPHBIC
JOCTOIPUMEYATEIbHOCTY ~ PETMOHA €  TOYKM  3pEHUS  MCTOPUYECKOM  3HAUYUMOCTH,
MECTOPACHOJI0KEHHS, TPAHCIIOPTHOM JOCTYITHOCTH, LIEJIEBON ayJUTOPUH, CE30HHOCTH.

IIpakTryeckas paboTa: MOArOTOBbTE MHPOPMALUIO 00 OJHON JAOCTONpPHUMEYATEIbHOCTH
POZIHOTO paiioHa M OAHOM JOCTONPUMEYATEIBHOCTH APYroro paiioHa ApXaHreslbCKoW 00JacTH,
UMEIOLIMX  CXOXKYKH  HMCTOpHIO  (co3laHbl B OOUMH  TOJ, OJAHMM M  TEM
K€ CKYJIbITOPOM/apXUTEKTOPOM, UMEIOIIUM CXOKYIO TEMATUKY U T.I1.)

BukTtopuna «BcrnomHM ceMb uyaec ApXaHTenbCcKoi 00IacTmy.

1.3. Buabl Typu3Ma ApXaHre/bcKoii od1acTu

Hanucanme counHeHui, MPOEKTOB (TPYIMOBBIX M HWHAMBUAYAIbHBIX) MO OJHOMY
U3 BUJIOB TypHU3Ma C IPUMEpPaMU TOE€3/10K [0 PETHOHY.

IIpumepHBbIE TEMBI COUMHEHUN U IIPOEKTOB!

5-9 knaccwi:

«MlHTepecHOe MyTelecTBUE MO ApXaHrelnbCcKoM o0macTd — 3T0..», «MBbl KUBEM
B Apktuke!», «lctopus oxuBaer B myTemecTBUNW» (O 3HAUYMMBIX HCTOPUYECKUX (haKTax,
BENIMKHMX 3eMiikax), «lIpekpacHoe psaomM» (0 TMyTEWIECTBUAX IO POAHOMY paloHY),
«IyremecTBue ceMbeil — 3TO...».

10-11 xnaccwi:

«HoBbiif Typ 1o  Apxanrembckod — obmactu», «TypusM B apKTHUECKUX
MyHULUNanuTeTax», «HauuoHanpHbII mapk W Typusm», «OKCTPEMaIbHBIM  OTIBIX
B ApXxaHrenbckoi oOmactuy», «3adeM pa3BUBaTh Typu3M Ha cene», «llyremectBue — OTIBIX
JUIsL Ay !y,

1.4. Kak cocTaBUTbH CBO€ MyTelIecTBHE




CocraBnenue mamstku «lIpaBuna moBeneHus B moe3nke», «OCOOCHHOCTH MOKPBHITHS
TEPPUTOPUU APXaHTeIbCKON 00J1aCTH MOOMIIEHOM CBS3BIOY.

CocraBinenne  Tabmuubl  «JlocrompumeuaTenbHOCTH — ApPXaHTENbCKOM — obnactu
U PacCTOSIHUE JI0 HUX» (BO3MOXHO pa3MelleHne Ha NH(OPMAaLlMOHHOM CTEH/1e 00pa30BaTEIbHON
OpraHU3aIlHH).

[IpakTuueckas pabora o teme «Ilnanupyro nmyremiecTsue» (4To y4ecTh IpU MOATOTOBKE
NOE3JKH M0 ApXaHrelbCKoM obsacth), «Moii MapupyT» (morck HHGOPMAIUH, COCTABICHUE
MapIlpyTa, pacyeT BpEMEHH B IyTH B 3aBUCUMOCTH OT BH/Ia TPAHCIIOPTA).

Paznen |l. KyabTypHo-mo3HaBaTe/JbHble MO€3AKH IS JeTeld MW  MOJIOJEKH
B ApXaHreJbCKoOH 001acTH

2.1. Camoe kopoTkoe nyTemecTBue. Typ BbIX0THOTO JTHS

[IpakTnueckass pabora: MPOAHATU3UPOBATH ONM3JIEKAIIME JTOCTONPUMEYATEIbHOCTH
(pomHOTO TOpONA/CeNna/AepeBHH M MECT IOKa3a C TOYKM 3PEHHUS HMHTEpeca Uil TYPHCTOB:
UCTOpUYECKAass 3HAYMMOCTh, MECTOPACIIONOKEHHUE, TPAHCHOPTHOM JOCTYHNHOCTb, HaJIU4He
MOOWJIBHOW CBSI3M, MECT OTJbIXa Ha MapuipyTe, LejleBas ayIuTOpPHH, CE30HHOCTb U Jp.)
U cOpMUPOBATH TPUMEPHBIN TYP BBIXOIHOTO JIHS.

3aouHas SKCKypcusi «B myreniecTBre Ha BHIXOIHBIEY.

Typ BBIXOJHOTO AHS: BBIE3]l C TOCEIIEHUEM JIOCTONPUMEUATEIbHOCTEM.

2.2. BO3MOKHOCTH M0€3/10K /1JIsl IeTeil 10 APXaHTeJbCKOi 00/1acTH

[IpakTuueckas pabora: cooTHecuTe Hanboyiee WHTEPECHbIE TYPUCTCKHUE HAIpaBICHUS
JUISL IETe U MOJIOAEKH (CKa304HbIE OpEH[IbI, aKTUBHBIM OTIBIX, OTIBIX B KAHHUKYJBI U JP.)
C aJIMUHUCTPATUBHBIMU pallOHAMH APXaHTEIbCKOW 00IacTH.

2.3. Typs! aas 1eTeii 1 MOJIO/Ie:KH B APXaHIeJIbCKOM 00/1aCTH.

Ponesas urpa «I - Typoneparop» (06 sTanax hopMupoBaHus Typa MO 3aMpocy TypUCTA).

Kommbrorepnass mpesentanus «CaMble WHTEPECHBIC Typhl IJIsl JACTEH M MOJIOJEKU»
(Ha ocHOBe pazzena «JleTcko-roHOIIeCK A Typu3My» TypropTaia Www.pomorland.travel).

2.4. [IyTemecTByeM M0 POAHOMY KPalo

Ypok-3KcKypcusi «YIIMIBI Hallero ropojia paccKas3blBalOT» (PKCKYpPCHs, MPOryJKa
10 TOCTONPUMEUATENbHbIM YJIHMIIAM, MeCTaM TYPHUCTCKOIO II0Ka3a HACEJIIEHHOTO ITyHKTa).
3HAKOMCTBO € ONU3IEKANMMHU JOCTOMPUMEYATETbHOCTAMU M MECTaMH TOKa3a, WX HCTOpHS,
KYJIbTypHO-UCTOpUYECKass I[EHHOCTh. (CpaBHEHHE HECKOJIBKHUX JOCTONMpPUMEYaTeIbHOCTEN
0 TOJTy CO3/IaHusl, 3HAUMMOCTH, CTENIEHU COXPAHHOCTH. DKCKYPCUU MOTYT OBITh MOATOTOBICHBI
00yJaromMMHUCH.

[Toe3aku mo pogHOMY Kparo.

4. UudopMaliuoOHHO-MeTOAUYeCcKOe o0ecneyeHHe MPOrpaMMbl
41  HopmaruBHble aKkThl B cdepe Typu3ma pa3MelleHbl Ha caiite Www.pomorland.pro
B paznene «/lokyments» (DenepanbHblii 3akoH 0oT 24 HOsi0ps 1996 roma Ne 132-03 «O06
OCHOBax TYpPHUCTCKOM JiesiTenbHOCTH B Poccuiickoit denepanuu», O01acTHON 3akoH OT 24 mapra
2014 roma Ne 99-6-O3 «O Typusme U TypUCTCKOUW AESITETbHOCTH B ApPXaHTENbCKON 00IacTH»
u ap.).
4.2 Bce Marepuansl nporpamMMmbl (BKJIOYas COOpPHHMK, MPE3EHTAIMK) pa3MelIeHbI
Ha opunManbHOM  MH(QOPMAIIMOHHO-TYPUCTCKOM  MopTaje  ApxaHreiabckoil — oOmactu
www.pomorland.travel B paznene «/leTcko-roHOMECKUH TYpU3M».
4.3 COOpHHK TYpOB O ApXaHTEIbCKON 00JIacTH [Tl JeTer u Mosoaexu (2014 rox) comepxut
CIEYIONIYI0 HH(POPMAIIUIO:
- Typu3M B ApXaHTesnbcKol 00acTy;
-BEJINKHE 3EMJISKH;
-OCHOBHBIE JIOCTOIIPUMEYATEIbHOCTH;
- CKa304HbIE€ TYPUCTCKUE OPEHIBI;
- BUJIbI TYpU3Ma,;
-TYPUCTCKasi TEPMHUHOJIOTHS;
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- MOTHBALMS K IyTELIECTBUM;
- KaK COCTaBUTh IyTEIIECTBUE;
-rOCYIapCTBEHHOE PerylIupoBanue chepsl TypusMa;
- TYPUCTUYECKHE MAPIIPYTHI;
- TYpPUCTCKasl KapTa-cXema;
- TpeOOBaHUS K OpraHU3aIi TYPUCTUYECKUX MTOE3/0K.
44  TlpeseHtamuu K TporpaMMme SBISIIOTCA  Oa3oBbIMH. llemaror B 3aBHCHMOCTH
OT KOHKPETHOW TeMbl M HaJW4Ms 3HAHUM y oOydaeMbIX IO JaHHOH TeMe, MOKET HAIOJIHUTh
UX JOMOJHUTEIBHBIMH (POTON300paKEHUSIMU U UH(OpMAIIHEH, 3aMEHNUB HEHY)KHBIE CIIaiIbl.
45  HuaTepHeT UCTOYHUKYU MH(DOPMALMH JIJIS TOATOTOBKH 3aHSATHI!

a) Matepuansl OQUIMATBLHOTO TYPHUCTUYECKOTO TMopTaia ApXaHrelbCKOW obmacTu
www.pomorland.travel:
- Typbl 110 ApxaHrenbckoi obnactu — pasnen «Kak oTAOXHYTh» (BKIIIOYAET CUCTEMY IOMCKA
Typa 10 BpEMEHH rojia, HaCeJIECHHOMY MYHKTY, BUY TYpHU3Ma);
- JIOCTONPUMEUATENIbHOCTH — pazien «Uto mnocMoTpeTb» (BKIIOYAET CHCTEMY ITOMCKa
JTOCTONPUMEYATENILHOCTY [0  HACEJICHHOMY IYHKTY, THIY JOCTONPUMEYATeIbHOCTH
(MaMATHHUKY, My3€U, UHTEPECHBIE MECTA U T.I1.);
- TOCTHHHUIIBI, XOCTEJbI, TYpOa3bl, TOCTEBbIC [oMa — pasjen «I e ocTanoBUTHCs» (ymo0eH mpu
IUTAHUPOBAHUM TIO€3]KM, BKJIIOUAET Ha3BaHUE, aJlpec, ONMCAHME, CHUCTEMY IIOMCKa CpEICTBa
pa3MeIIeHus 110 HACEJICHHOMY ITYHKTY, TUITY, IIEHE);
- (hoTomarepuansl;
- BUJICOQWIBMBI O Typu3Me B ApXaHrelnbCKoW oOmactu — B pasnene «Bugeo o6 obmactu»
(BBEpxy caiiTa);
- aJjpeca ¥ KOHTAKThI TYPUCTCKO-MH(GOPMAIIMOHHBIX IIEHTPOB ApXaHreIbCKOM 00macTu — pa3zen
«Apxanrenbckas oonacte — O6nactaeie TUL» (THUL[ MmoxeT nmpenocTtaBuTh HHOOPMAIMOHHO-
MEYATHYIO MPOAYKIIHUIO O TYPMApIIPyTax, TYPUCTCKUE KAPThI-CXEMBI).

0) Caiit Conoserkoro apxureaara Www.my-solovki.com.
B) OdunuanpHple CcaiiThl HAIMOHAIBHBIX MHapkoB (Www.kenozero.ru, Www.onpomor.ru,
WWW.rus-arc.ru);

r) OdununanpHble caiiThl My3eeB Ha WWW.culture29.rus paszmene «Aapeca KyabTypbl —
Mysen».

MeToauueckre peKOMEH1aluU TIOArOTOBIIEHBI

Yeckunosoit B.U., Metonucrom kadeapsl negaroruku u ncuxoiorun AO NOO;

Kyapsmosoit A.M., KOHCYJIbTaHTOM YIIPaBJICHUS Pa3BUTHS Typu3Ma MUHHCTEPCTBA KYJIbTYpPbI
ApxaHrenbckoi 00macTu
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